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Ofício 03/2015 – COTTAA     

Sinop, 20 de agosto de 2015. 

 

 

RELATÓRIO DA COMISSÃO TEMPORÁRIA DE TRANSIÇÃO DO CAMPUS 

ALTO ARAGUAIA 

 

INTRODUÇÃO 

 

Encaminhamos ao CONSUNI o Relatório da Comissão Temporária de Transição 

do Campus de Alto Araguaia (AIA), Mato Grosso, para apreciação, conforme deliberação 

de sua primeira sessão ordinária de 2015. Este documento está organizado em três 

momentos seccionais centrais: histórico, relatório das informações e conclusões. Cabe 

salientar que nos valemos de imagens e gráficos para subsidiar na síntese das 

informações. 

 

HISTÓRICO 

 

Servimo-nos deste instrumento para formalizar o relatório da Comissão Temporária 

para Analisar o Relatório dos Trabalhos da Comissão de Transição de Cursos do Campus 

de Alto Araguaia, composta por: Marion Machado Cunha (presidente), Gislaine 

Aparecida de Carvalho, Agilson Poquiviqui, Marcelo Berigo, Thiarles Diego dos Santos, 

de acordo com a Resolução N. 010/2015 – CONSUNI.  

Esta Comissão teve somente uma reunião realizada na cidade de Cáceres, Mato 

Grosso, no dia 23 de Junho de 2015, tendo a presença somente de três membros da 

Comissão. Após reunião decidiu-se por solicitar simulações orçamentárias 

(demonstrativos financeiros) do Campus Universitário de Alto Araguaia (AIA) à Pró-

Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informação (Ofício 01/2015 – COTTAA) e, 

também, informações à Direção Político-Pedagógica e Financeiros (DPPF) de AIA 

quanto a atual situação de alunos matriculados e professores efetivos e contratados no 

Campus de AIA (Ofício 02/2015 – COTTAA). 

Da solicitação a PRPTI, as simulações solicitadas foram:  
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a) Relatório demonstrativo-financeiro da manutenção das atividades administrativo-

pedagógicas dos exercícios 2014 e 2015 (até o presente momento), discriminado por 

curso – estrutura organizacional e infraestrutural (folha de pagamento-manutenção e 

custeio, investimentos) do Campus de Alto Araguaia; 

b) Projeção de impactos financeiros quanto:  

a-1 – Criação do Campus de Rondonópolis e transferência dos cursos para esse novo 

Lócus (hipótese), considerando as transferências gradativas e a simultaneidade dos cursos 

(Rondonópolis
1
 – Alto Araguaia:  estrutura político-pedagógica e financeira do Campus 

de Alto Araguaia e a nova estrutura político-pedagógica e financeira do novo Campus - 

hipóteses);
2
 

b-1 – Transferência dos Cursos de Alto Araguaia para outros campi da UNEMAT, 

considerando as mudanças gradativas e a simultaneidade da oferta dos Cursos no Campus 

de Alto Araguaia – até o encerramento de suas atividades – e a manutenção, o custeio e 

os investimentos nos Campi existentes (hipóteses). 

Referente à situação de matrículas e quadro de professores (efetivos e contratados) 

não se obtive retorno da DPPF de AIA.  

 

RELATÓRIO DAS INFORMAÇÕES  

 

Da primeira solicitação, recebemos da PRPTI o ofício n.028/2015/Gabinete PRPTI, 

datado do dia 18 de agosto de 2015.  

Quanto às situações apresentadas, a PRPTI situou a atual situação conforme 

Imagem 1 abaixo: 

IMAGEM 1 – QUADRO EXTRAÍDO DO OFÍCIO N.028/2015/GABINETE 

PRPTI DE MANUTENÇÃO/CUSTEIO E INVESTIMENTO NO CAMPUS DE 

ALTO ARAGUAIA (AIA). 

 
Fonte: PRPTI –UNEMAT - 2015 

                                                 
1
 Proposição apresentada no relatório apresentada pela Comissão de Transição de Cursos do Campus de 

AlA 2013. 
2
 Situação hipotética considerada por esta Comissão. 
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Considera-se que o valor de R$ 130.562,04 corresponde ao exercício de 2015 e está 

ainda em andamento orçamentário.  

Os dados referentes à folha de pagamento de 2014 de AIA (professores e técnicos) 

apontam para o valor de R$ 12.944.431,62 (doze milhões, novecentos e quarenta e quatro 

mil, quatrocentos e trinta e um reais e sessenta e dois centavos) (PRPTI, 2015).  

De acordo com PRPTI (2015), a simulação orçamentária e financeira considerando 

a Criação de um Campus ou a transferência para outros Campi apresenta-se prejudicada, 

considerando: a) criação de novo campus (se transferência gradual para prédios alugados 

ou se construção/edificação de uma nova infraestrutura); b) a necessidade da participação 

da Pró-Reitoria de Graduação de Ensino (PROEG) auxiliar na projeção de cenário em 

uma minuciosa análise de cada curso/disciplina/professor e a oferta em situação de 

simultaneidade. Da simultaneidade, a PRPTI aponta que deve ser avaliada a transição 

gradativa (Campus novo ou outros campi já existentes) até o fim da oferta no campus 

originário.  

Da Imagem 2 (na sequência), a PRPTI apresenta o quadro, tomando com base o ano 

base de 2014, para contratação de pessoal técnico e docente, considerando um novo 

Campus
3
 

IMAGEM 2 –  Cálculo de contratação de novos servidores – Base de Cálculo 2014. 

 

Fonte: PRPTI –UNEMAT - 2015 

Ainda referente às novas edificações para atender a transferência para novo 

Campus, tem-se as seguintes informações: 

 

 

 

 

 

                                                 
3
 Observamos que se houver a migração para outros campi ou para um novo, a PRPTI deve desenvolver 

esse cálculo de forma detalhada e discriminando por semestres até a completa migração.  
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IMAGEM 3 – Relação infraestrutura para edificação de novo Campus com base na 

oferta existe do Campus de AIA. 

 

Fonte: PRPTI –UNEMAT - 2015 

 

Partindo das informações apresentadas, o valor total corresponderia a R$ 

25.857.871,34
4
 (Vinte e Cinco milhões, oitocentos e cinquenta e sete mil, oitocentos e 

setenta e um reais e vinte e quatro centavos).  

A Comissão de transição de Cursos do Campus de Alto Araguaia (2013) situou 

duas propostas sínteses das reuniões e atas dos servidores (técnicos e docentes de AIA), 

assim como está transcrito abaixo: 

Proposta 1:  Processo de transição dos Cursos de Alto Araguaia para 

Rondonópolis (primeiro momento/2011/2012/2013) 

1) Manutenção do Curso de Ciência da Computação; 

2) Aprovação de outro curso regular (Agronomia), protocolada em 2012; 

3) Aprovação de dois cursos flexibilizados: Direito (protocolado em 2012) 

e Ciências Contábeis; 

4) Criação do Campus de Rondonópolis, com a transferência dos cursos de 

Letras e Comunicação Social.  

                                                 
4
 Acreditamos que a organização estrutural poderia ser revisto pela PRPTI, entendendo que esse valor 

deveria ser também discriminado por etapas da migração, como um provável cenário. Entendemos, por 

exemplo, ser dispensável investimentos em jardins, ainda mais tendo um valor de R$ 6.643.574,09. 
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Obs: com esta proposta, o Campus de Alto Araguaia passaria a ter 4 cursos, 

além da sequência dos Cursos de Letras e Jornalismo até a sua completa 

Transferência (Relatório da Comissão de Transição de Cursos do Campus de 

Alto Araguaia, 2013, p. 24).  

E a segunda proposta refere-se à reestruturação do Campus de Alto Araguaia: 

- Criação do Curso de Engenharia Elétrica; 

- Oferta anual dos três cursos que estão em Alto Araguaia, que permanecem 

- Criação de mais três cursos regulares com ofertas anuais: 1) Pedagogia; 2) 

Comunicação Social/Publicidade e Propaganda ou Relações Públicas; 3) 

Licenciatura em Computação; 

- Criação de dois Cursos na Modalidade Turma Fora de Sede: Direito e outro a 

ser escolhido;  

- Redução do número de vagas dos cursos de 40 para 30; 

- Criação de um Restaurante Universitário; 

- Ampliação da Casa do Estudante de 12 para 90 vagas, em parceria com a 

Prefeitura Municipal de Alto Araguaia, conforme carta de intenção anexo; 

- Criação/construção de um Centro de Extensão; 

- Ampliação do processo de divulgação para ENEM/Vestibular UNEMAT, em 

nível nacional. 

Obs.: Com esta proposta, o Campus de Alto Araguaia passaria a ter 7 cursos, 

além da sequência de Letras e Jornalismo até a sua completa transferência. 

Também esta pressupõe a divisão do corpo docente do Curso de Letras 

(Relatório da Comissão de Transição de Cursos do Campus de Alto Araguaia, 

2013, p. 24)..  

 

Ainda, seguindo no processo de confrontar algumas informações, mesmo sem ter 

precisão quanto aos cenários de Criação de Campus e a transferência dos cursos para esse 

novo Lócus (hipótese) ou para outros Campi, há a necessidade de apontar dimensões de 

matrículas de alunos dos três cursos regulares ofertados no Campus de AIA, 

(Bacharelado em Comunicação Social, Bacharelado em Ciências da Computação e 

Licenciatura em Letras) de 2014 a 2015/2. 

Iniciemos apresentando o Gráfico 1, quanto a oferta, vagas ocupadas e ociosas de 

AIA. 
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GRÁFICO 1 – COMPARAÇÃO DE VAGAS OFERTAS, OCUPADAS E 

OCIOSAS DOS CURSOS DO CAMPUS DE ALTO ARAGUAIA. 

 

Fonte: Dados compilados do Sagu-UNEMAT. 

Observa-se no Gráfico 1 que a situação de alunos matriculados no conjunto da 

oferta dos três cursos praticamente permanecem estável de 2014/1 a 2015/2. No entanto, 

as vagas ociosas são superiores as vagas preenchidas.  

Para auxiliar em uma melhor visualização, cabe comparar alunos matriculados e 

vagas ociosas 2014/1 no Gráfico 2: 

GRÁFICO 2 – COMPARAÇÃO DE TOTAL DE ALUNOS 

MATRICULADOS DE AIA 2014/1. 

 

Fonte: Dados compilados do Sagu-UNEMAT. 

As informações geradas no Gráfico 2, referente a 2014/1, permitem constatar que 

o número de vagas ociosas, em termos percentuais, está na casa de cinquenta e três por 

cento contra quarenta e sete de vagas ocupadas por alunos do Campus de AIA. 

No Gráfico 3 tem-se a seguinte síntese, tomando como referencia o semestre 

2015/1: 
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GRÁFICO 3 - COMPARAÇÃO DE TOTAL DE ALUNOS 

MATRICULADOS E VAGAS OCIOSAS DE AIA 2015/1. 

 

Fonte: Dados compilados do Sagu-UNEMAT 

Agora, tomando como base o semestre 2015/2 o Gráfico 4 se apresenta assim: 

GRÁFICO 4 - COMPARAÇÃO DE TOTAL DE ALUNOS 

MATRICULADOS DE AIA 2015/2 

 

Fonte: Dados compilados do Sagu-UNEMAT 

 

No Gráfico 4 se visualiza uma pequena ampliação percentual de vagas ociosas em 

dez por cento. Esses valores poderão sofrer alterações em função da UNEMAT ainda 

estar realizando chamadas para ocupar vagas ofertadas no vestibular 2015/2.  

Se tomarmos como referência os alunos concluintes dos cursos ofertados no 

Campus de AIA tem a seguinte situação: 
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GRÁFICO 5 – COMPARAÇÃO DE CONCLUINTES COM VAGAS 

OCIOSAS POR CURSO DE 2014/1 A 2015/1 

 

 

Os números nos alertam quanto quantidade de alunos que concluíram os Cursos 

ofertados. Se somarmos o número de alunos concluintes no ano de 2014/2 teremos 13 

concluintes dos três Cursos Regulares contra 107 vagas ociosas. E, em termos do 

semestre de 2015/1, 39 concluintes contra 81 vagas ociosas. Essa ampliação no semestre 

ocorreu em função da ampliação de alunos concluintes do Curso de Computação. 

Ainda para auxiliar quanto à análise da atual situação tomaremos os Editais de 

chamadas de vestibular e matrículas efetuadas nos Cursos regulares de AIA.  

Essa orientação, em nossa avaliação, nos permite uma aproximação da atual estágio 

que desafia a UNEMAT quanto à procura pelos Cursos regulares. Assim apresentaremos 

em sequência as informações obtidas pelo Sistema de Chamadas e Matrículas da 

UNEMAT sob forma de imagem replicada.  
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IMAGEM 4 – LISTA DE NOVE CANDIDATOS APROVADOS NO 

VESTIBULAR 2015/2 DO CURSO DE CIÊNCIAS DA COMPUTAÇÃO DO 

CAMPUS AIA. 

 

 

Fonte Sistema de Acesso de Chamadas da UNEMAT. 

 

IMAGEM 5 – LISTA DE NOVE CANDIDATOS APROVADOS NO 

VESTIBULAR 2015/2 DO CURSO DE COMUNICAÇÃO SOCIAL DO CAMPUS 

AIA. 

 

Fonte Sistema de Acesso de Chamadas da UNEMAT. 
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IMAGEM 6 – LISTA DE DEZ CANDIDATOS APROVADOS NO VESTIBULAR 

2015/2 DO CURSO DE LICENCIATURA EM LETRAS DO CAMPUS AIA. 

 

Fonte Sistema de Acesso de Chamadas da UNEMAT. 

Essas imagens revelam que as aprovações de candidatos para os cursos ofertados 

aproximam-se de ¼ do total de vagas ofertadas nos primeiros semestres (40 vagas para 

cada Curso) pelo vestibular da UNEMAT 2015/2. 

Quanto às matrículas efetuadas, considerando a quinta chamada de vestibular da 

UNEMAT 2015/2, de 10/08/2015, que pauta-se no ENEM 2010 a 2014 a situação 

apresenta da seguinte forma: 

 

IMAGEM 7 – LISTA DE QUINTA CHAMADA DE DOIS CANDIDATOS 

APROVADOS POR PROCURA NO ENEM DAS VAGAS NÃO PREENCHIDAS 

PELO VESTIBULAR 2015/2 DO CURSO DE COMUNICAÇÃO SOCIAL DO 

CAMPUS AIA. 

 

Fonte Sistema de Acesso de Chamadas da UNEMAT. 
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IMAGEM 8 – LISTA DE QUINTA CHAMADA DE QUATRO CANDIDATOS 

APROVADOS POR PROCURA NO ENEM DAS VAGAS NÃO PREENCHIDAS 

PELO VESTIBULAR 2015/2 DO CURSO DE COMUNICAÇÃO SOCIAL DO 

CAMPUS AIA. 

 

Fonte: Sistema de Acesso de Chamadas da UNEMAT.  

Para o Curso de Computação não houve a quinta chamada por não ter procura de 

candidatos aprovados nos ENEN´s 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014. Destaca-se que a 

Covest da UNEMAT está na sétima chamada, publicada no dia 19/08/2015, e não há 

nenhuma chamada para AIA, em função de não ter procura de candidatos interessados 

nos Cursos. 

Das matrículas efetuadas, cabe ainda destacar a atual situação dos Cursos. Isso se 

dá em razão da UNEMAT estar na sétima chamada e pelo fato de não haver mais procura 

pelos Cursos ofertados em AIA. Destaca-se que estamos somente pontuando os primeiros 

semestres de 2015/2.  
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IMAGEM 9 – LISTA DE MATRÍCULAS REALIZADAS NO CURSO DE 

COMUNICAÇÃO SOCIAL DO CAMPUS AIA 2015/2. 

 

 

Fonte: Sistema de Acesso de matrículas da UNEMAT.  

Pelo Sistema de Acesso de Matrículas da UNEMAT, estão matriculados no Curso 

de Comunicação Social oito alunos. Destes, quatro realizadas na primeira chamada 

(vestibular) e quatro da quinta chamada (ENEM). 

IMAGEM 10 – LISTA DE MATRÍCULAS REALIZADAS NO CURSO DE 

COMPUTAÇÃO DO CAMPUS AIA 2015/2. 

 

 

Fonte: Sistema de Acesso de matrículas da UNEMAT.  
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No caso do Curso de Computação têm-se sete alunos matriculados, conforme a 

Imagem 10. E todas as matrícula vinculadas a primeira chamada. 

IMAGEM 11 – LISTA DE MATRÍCULAS REALIZADAS NO CURSO DE 

LICENCIATURA EM LETRAS DO CAMPUS AIA 2015/2. 

 

 

Fonte: Sistema de Acesso de matrículas da UNEMAT.  

Para o Curso de Licenciatura em Letras, apresentam-se matriculados apenas nove 

alunos para o primeiro semestre 2015/2. Desse total, um apenas vincula-se a quinta 

chamada e o restante somente a primeira chamada. 

Do conjunto de matrículas, é necessário observar que o preenchimento de vagas por 

chamadas de ENEM traduz-se frágil. E o vestibular realizado também implica em 

baixíssima procura.  

Dessa leitura, tomando somente como referência o vestibular 2015/2, as matrículas 

permanecem na casa de ¼ das vagas ofertadas, mantendo-se na mesma proporção de ¼ 

de candidatos aprovados para as vagas ofertadas nos primeiros semestres (40 vagas para 

cada Curso) pelo vestibular da UNEMAT 2015/2 em AIA. 
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Para um comparativo aprofundado, tomaremos como referência as matrículas 

realizadas de 2014/1 a 2015/1. 

IMAGEM 12 – LISTA DE MATRÍCULAS REALIZADAS NOS CURSOS DE 

DO CAMPUS AIA 2014/1. 

 

 

Fonte: Sistema de Acesso de matrículas da UNEMAT.  

De acordo com as matrículas efetivadas em 2014/1, somente o Curso de 

Comunicação Social não teve seu preenchimento de vagas ofertadas (três vagas ociosas). 

IMAGEM 13 – LISTA DE MATRÍCULAS REALIZADAS NOS CURSOS DE 

DO CAMPUS AIA 2014/2. 

 

Fonte: Sistema de Acesso de matrículas da UNEMAT.  
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Tomando como base o ingresso 2014/2, não tivemos o preenchimento por 

matrículas dos cursos: vinte e cinco de matriculados para Computação – dezenove para 

Computação – trinta e três no Curso de Licenciatura em Letras. 

IMAGEM 15 – LISTA DE MATRÍCULAS REALIZADAS NOS CURSOS DE 

DO CAMPUS AIA 2015/1. 

 

Fonte: Sistema de Acesso de matrículas da UNEMAT.  

Referente ao período de 2015/1 é visível que as matrículas efetivadas aproximam-

se de oitenta por cento dos Cursos de Comunicação Social e Letras. E o curso 

Computação tem preenchimento total de vagas.  

Do conjunto, ainda, é pertinente sublinhar que a ampliação de matrículas nos 

Cursos de Alto Araguaia, especificamente, 2014/1 teve no Edital Complementar n° 

004/2014 da UNEMAT/Covest uma ação pertinente para a seleção e a ocupação de vagas 

ociosas dos cursos de graduação da UNEMAT para ingresso via Sisu em 2014/1.  

Do Edital referido (chamada para alunos concluintes do Ensino Médio 2013/2 e 

contagem de pontos), AIA teve as vagas publicadas para preenchimento assim como está 

na figura abaixo: 
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IMAGEM 16 – LISTA DE VAGAS OCIOSAS DIVULGADA PELO EDITAL 

COMPLEMENTAR N. 004/2014 PARA PREENCHIMENTOS POR 

ALUNOS DE ENSINO MÉDIO PARA O CAMPUS AIA 2014/1. 

 

Fonte: Covest/UNEMAT 2014/1. 

Disponível em: http://vestibular.unemat.br/sites/documentos/20141/vest2014_1_edital_003_complementar_ 

004.pdf.  

Desse Edital N. 04/2014 da Covest (2014/1), os cursos apresentavam sessenta 

vagas ociosas, do total das 120 ofertadas pelos três Cursos. Destes, o Curso de Letras e o 

de Comunicação Social foram os que ultrapassaram a casa de cinquenta por cento de 

vagas ociosas (sessenta e sete por cento para o Curso de Letras e sessenta por cento para 

Comunicação Social).  

IMAGEM 17 – LISTA DE VAGAS OCIOSAS DIVULGADA PELO EDITAL 

COMPLEMENTAR N. 09/2014 PARA PREENCHIMENTOS POR ALUNOS 

DE ENSINO MÉDIO PARA O CAMPUS AIA 2014/2. 

 

 

Fonte: Covest/UNEMAT 2014/2. 

Disponível em: http://vestibular.unemat.br/sites/documentos/20142/vest2014_2_edital_01_complementar_ 

09.pdf 

Da forma de Ingresso via vestibular 2014/2, os dados quanto às vagas ociosas se 

apresentam assim: cinquenta e dois por cento para o Curso de Letras, setenta por cento 

para o curso de Computação e oitenta por cento do Curso de Comunicação Social.  

Referente à forma de ingresso via vestibular para ingresso em 2015/1 também foi 

publicado o Edital Complementar n° 04/2015 ao Edital n. 003/2014 – UNEMAT/Covest.  
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Esse Edital também seguia o mesmo direcionamento dos anteriores para 

preenchimento de vagas – chamadas para alunos concluintes de ensino médio mediante 

pontuação do histórico.  

IMAGEM 18 – LISTA DE VAGAS OCIOSAS DIVULGADA PELO EDITAL 

COMPLEMENTAR N. 004/2015 PARA PREENCHIMENTOS POR 

ALUNOS DE ENSINO MÉDIO PARA O CAMPUS AIA 2015/1. 

 

Fonte: Covest/UNEMAT 2015/1. 

Disponível em: http://vestibular.unemat.br/sites/documentos/20151/vest2015_1_edital_003_complementar 

_004.pdf 

 

Para este Edital 04/2015, está a chamada para ingresso em 2015/1. E a Covest 

publicou o total de setenta vagas ociosas para os Cursos de AIA. Destacam-se quarenta e 

cinco por cento de vagas ociosas para Computação, quarenta e dois vírgula cinco por 

cento para Comunicação Social e oitenta e sete vírgula cinco por cento para Letras.  

Essa situação deve se repetir para ingresso 2015/2.  

De forma geral, cabe destacar que a mudança quanto às matrículas efetivas nos 

semestres 2014/1, 2014/2 e 2015/1 tem sido ações da UNEMAT em também completar 

vagas ociosas de todos os cursos da Instituição. No caso de AIA, tem servido para 

preenchimento das vagas ociosas que atinge os três cursos ofertados de forma regular. No 

entanto, evidencia-se que há uma baixa procura via vestibular e Sisu. Destaca-se que essa 

situação não é exclusividade desse Campus. Mas há de se sublinhar que diferentemente 

do que ocorre em outros Campi da Instituição, o conjunto do Campus de AIA, 

considerando a totalidade de seus cursos, tem pouca procura por meio de vestibular e Sisu 

(dados de 2014/1, 2014/2, 2015/1 e 2015/2).  

As alternativas por meio de editais complementares de chamadas para alunos de 

ensino médio têm se mostrado eficientes quanto aos preenchimentos de vagas. Mas 

paradoxalmente, denota fragilidades quanto às formas de ingresso na Instituição em suas 

modalidades Vestibular e Sisu. É difícil precisar a continuidade destas ações para Alto 

Araguaia e demais Campi da UNEMAT.  
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Podemos afirmar com segurança: os preenchimentos de vagas (de quase a 

totalidade dos Cursos de AIA) têm como base os editais complementares, permanecendo 

a baixa procura por vestibular e Sisu. Entendemos que os editais atendem paliativamente 

essa situação de AIA, pois ¼ de matrículas, via vestibular (referente a 2015/1), demonstra 

uma constante fragilidade dos Cursos ofertados nesse Campus em sua totalidade. Essa 

avaliação se confirma pelo número total de alunos matriculados em 2015/1, o qual 

corresponde menor que cinquenta por cento do conjunto dos Cursos. Em outras palavras, 

tomando como referência o número de vagas, 960, com ingresso de quarenta alunos por 

semestre nos três cursos, e o número de matrículas efetivadas, que é de 359 no semestre 

de 2015/2, o percentual está na casa dos trinta e sete por cento. Um valor com pouca 

alteração comparada com 2014/2: quarenta e cinco por cento (valor arredondo) de alunos 

matriculados contra cinquenta e cinco por cento de vagas ociosas.  

Se efetivarmos o valor aluno com o investimento no Campus e a folha de 

pagamento de 2014 tem-se a seguinte dimensão: R$ 219.682,42 (manutenção/custeio 

Campus AIA) + R$ 12.944.431,62 (folha de Pagamento) = R$ 13.164,117,04 : 427 

(alunos matriculados 2014/2) = R$ 30.829,30.  

Esses cálculos são grosseiros porque não está computado o conjunto da estrutura da 

Reitoria que deveria compor esse universo, especificando a dimensão dos treze campi da 

UNEMAT.  

Também não partimos da concepção que os valores são custos, mesmo porque a 

formação humana não se mede numericamente e, sim, qualitativamente pelos benefícios 

sociais, humanos e científicos que o ensino superior promove na vida social, política e 

econômica. Contudo, não há como ignorar as dimensões numéricas que nos auxiliam nas 

análises e instrumentalizam quanto às decisões, aos planejamentos e ao aprimoramento 

da qualidade da oferta de ensino superior.  

CONCLUSÕES 

A Comissão expressou alguns dados para ponderações e avaliações dos 

Conselheiros do CONSUNI. Não nos interessa indicar qual é a melhor posição, porque 

acreditamos que o coletivo de conselheiros tem razoabilidade e compromissos 

institucionais com a UNEMAT e suas especificidades.  
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Existem ações que demonstram resultados positivos por parte da Reitoria da 

UNEMAT, como é o caso dos Editais Complementares para alunos de ensino médio, mas 

elas se apresentam paliativas quanto às formas de ingresso Vestibular e Sisu.  

A alternativa de migrar para outro Campus a ser criado – como foi o caso 

apontando pela Comissão anterior como uma proposta possível – impacta profundamente 

o orçamento da UNEMAT que se encontra bastante comprometido com a folha de 

pagamento (aproximadamente noventa e um por cento do orçamento da UNEMAT no 

exercício financeiro de 2015), considerando o valor aproximadamente de R$ 

25.000.000,00
5
 (valor de infraestrutura no caso de construção de predial para instalação 

de novo campus), além da folha de pagamento do quadro docente e técnico a ser mantida 

simultaneamente nesse processo para o campus novo, que fica na ordem R$ 

5.792.463,12.  Soma-se a esse conjunto orçamentário o parâmetro de manutenção e 

custeio de AIA e novo Campus. Se tomarmos por base o ano de 2014, o valor em AIA 

ficou na ordem de R$ 219.682,42. É difícil afirmar quanto exigiria de manutenção e 

custeio para um novo Campus. Entretanto, é possível afirmar que necessitaria também de 

orçamento para sua manutenção e custeio. 

A situação de migrar para outros campi da UNEMAT, os Cursos de AIA exigiriam 

cálculos precisos, levando em conta a forma e as condições de outros campi poderem 

agregar em suas infraestruturas esses cursos e de como ocorreria à migração até o 

encerramento dos ofertados em AIA. A priori esse parece ser um caminho menos 

oneroso. Contudo há de considerar o coletivo de técnicos e docentes de AIA e dos demais 

campi. 

A perspectiva de criar novos cursos regulares em AIA para fortalecer o Campus se 

mostra – como apresentado como uma segunda proposta do coletivo desta unidade 

regionalizada – também, bastante improvável, se partirmos do pressuposto dos dados 

apresentados acima e o atual estágio orçamentário da UNEMAT.  

Este documento é assinado pelo Presidente da Comissão  

 
Marion Machado Cunha 

                                                 
5
 Voltamos salientar que a PRPTI tem de aperfeiçoar as simulações quanto às informações orçamentárias de 

investimento para (edificação) de nova infraestrutura e bem como também do quadro docente e técnico no 

processo de migração. 


